Grupo de asesoramiento de pares:
la perspectiva que todo lider necesita.

Coémo evitar la sensacién de soledad a la hora de tomar grandes decisiones.
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Conducir una organizacién no es un frabajo facil: todos los dias
hay que mover piezas que afectan la sostenibilidad vy el
crecimiento del negocio a corto y largo plazo. Si te resulta
conocido, es probable que también te identifiques con uno de los
puntos de dolor que mds comparten los lideres ejecutivos, duefios
de empresas y emprendedores de todo el mundo: la sensacién
de soledad a la hora de tomar grandes decisiones.

Lo cierfo es que los lideres ejecutivos reciben mucho
asesoramiento fodo el tiempo por parte de diversos stakeholders,
como su propio staff gerencial o consulfores externos, enfre ofros.
Pero al final del dia cabe preguntarse si estos consejos
contemplan lo que significa sentarse en tu silla y no estdn
sesgados por sus propias agendas.

Para liderar eficientemente en un mundo donde la incertidumbre
acecha a la vuelta de la esquing, un lider necesita abrirse a la

experiencia fuera de su oficina que lo ayude a expandir o cambiar
su punfo de vista. Necesita perspectiva externa y adecuada.

Los directores ejecutivos que no tienen acceso a esta calidad de
perspecfiva pueden fomar decisiones desinformadas que pongan
en riesgo el éxito de sus empresas. Un estudio de la Universidad
Estatal de Ohio mostré que el 50 por ciento de las organizaciones
fracasan por decisiones comerciales equivocadas por parte de la
direccién.

Contar con una adecuada perspectiva externa es fundamental en
enftornos de menor estabilidad, como nuestro pais, donde la
dindmica de variables econdmicas y fiscales suelen limitar
considerablemente la planificacion estratégica. Una manera
efectiva de ganar este tipo de perspectiva es participando de un
grupo de asesoramiento de pares.

¢;Qué es un grupo de asesoramiento de pares?

En pocas palabras, un grupo de asesoramiento de pares es un
foro donde colegas ejecutivos de diferentes organizaciones e
industrias se retinen y comparten conocimientos y experiencias
para resolver desafios, aprendery crecer.

Este tipo de compromiso brinda la perspectiva externa y la
estructura de procesos que pueden orientar la toma de
decisiones y estimular el crecimientfo del liderazgo. Los grupos de
asesoramiento de pares varian en la frecuencia con la que se
rednen, quién los modera, quiénes participan y su
confidencialidad. Como director ejecutivo, conviene que
consideres cudl es el enfoque que mejor puede ayudarte.

En Vistage ofrecemos un enfoque integral para el coaching entre
pares y una estructura de trabajo que hemos probado durante
mds de 65 afnos. A continuacion, te contfamos cuatro fortalezas
gue garantizan el éxito de nuestros grupos de asesoramiento de
pares.

Grupo de asesoramiento de pares: la perspectiva que todo lider necesita




VISTAGE
| ¥

4 fortalezas que garantizan el éxito de nuestros grupos
de asesoramiento de pares.

1. Un grupo a tu medida

En Vistage creamos grupos de 12 a 16 ejecutivos con trayectorias comparables, que desempenan funciones similares en
organizaciones del mismo tamano y en industrias que no compiten entre si. Buscamos que nuestros miembros puedan ayudarse
unos a otros a abordar las decisiones mas urgentes con franqueza, para aprovechar mejor sus conocimientos.

Los empresarios que pertenecen a diferentes industrias brindan la doble ventaja de estar familiarizados con problemas afines y
aportar una nueva perspectiva de las variables que rodean un desafio particular.

2. Coaching ejecutivo a cargo de un lider con trayectoria

La coordinacién de un coach ejecutivo permite maximizar el potencial de cualguier grupo y aprovechar la experiencia y la sabiduria
de cada miembro. No se trata solamente de relacionarse con otro par, sino de desarrollar un alte nivel de cohesiéon grupal y una
cultura de colaboracion.

Nuestros coordinadores o Chairs Vistage tienen experiencia como directores ejecutivos o emprendedores y han superado desafios
similares a los tuyos a lo largo de sus carreras. Ellos fueron capacitados en nuestro reconocido programa de formacién y desarrollo
y cuentan con mds oportunidades de aprendizaje y actualizacién durante su funcidn.



VISTAGE

3. Reuniones productivas 4. Red global y eventos que

y 100% confidenciales mejoran tu perspectiva

En las reuniones Vistage nos arremangamos para ayudarte a En Vistage nos comprometemos a ayudar a los lideres ejecutivos

resolver tus problemas. Contamos con un proceso patentado como vos a fomar decisiones eficaces. Ese es nuestro diferencial y

para abordar desafios complejos e identificar de manera por eso confamos con mds recursos gue complementan a

efectiva las oportunidades de mejora. Ademds, invitamos a nuestros grupos de asesoramiento de pares.

expertos que realizan talleres inferactivos y aportan nuevos

conocimientos que desafian el pensamiento tradicional. Por ejemplo, en nuestra red global de +47 mil miembros en 40
paises, puedes encontrar muchas oportunidades de networking,

Esta forma de trabajo requiere un entorno de confidencialidad con empresas de diferentes industrias y otros criterios de tu

para poder poner sobre la mesa desafios y consejos con total inferés. Ademds, ampliards tu conocimiento con especialistas

franqueza. Cuanto mds critico sea el desafio y mas sensible sea ejecutivos de primer nivel en falleres, eventos y webinars, que

tu posicién en la organizacién, mds seguro y confidencial serd el serdn el disparador de perspectivas innovadoras para opfimizar

entorno que necesites. tu negocio y desarrollar tu liderazgo.

Los grupos de asesoramiento de pares de Vistage tienen el potencial para
ayudarte a tomar grandes decisiones. Si ya empezaste a considerar formar parte,
te recomendamos que primero reflexiones si estds en sintonia para una
experiencia grupal, con la apertura necesaria para escuchar otras ideas e incluso
recibir criticas. Si es asi, el resultado serd inevitable: crecer como lider y persona.

“En tiempos turbulentos y de un ritmo de cambio
desconocido hasta ahora, en los que la incertidumbre
pone a prueba el almay la fortaleza de los individuos,
Vistage me ha brindado un lugar en el que la soledad

del “yo” de cada uno de sus miembros se transforma en
una comunidad de “nosotros”, dandome apoyo,
consejo y confianza y permitiéndome brindar yo, a su
vez. lo mejor de mi misma a mis colegas.
Mi mas profundo agradecimiento.”

Silvia Haskler
Directora Leadership & Language Solutions
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